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SCRISOAREA DE ASTEPTARI

NECESARA SELECTIEI SI EVALUARII MEMBRILOR
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE SI DIRECTORILOR
SOCIETATII OPERATORUL PIETEI DE ENERGIE ELECTRICA SI DE GAZE
NATURALE OPCOM S.A.

PENTRU PERIOADA 2024 - 2028

Statul roman, prin Secretariatul General al Guvernului (S.G.G.), in calitate de autoritate publicd
tutelard a Societatii Operatorul Pietei de Energie Electrica si de Gaze Naturale Opcom S.A. (Opcom
S.A.) precum si actionar minoritar detinitor al 67.879 actiuni, reprezentand 2,16% din capitalul
social, in consultare cu Compania Nationald de Transport al Energiei Electrice Transelectrica S.A.
(C.N.T.E.E. Transelectrica S.A.), actionar majoritar, detindtor al 3.068.730 actiuni, reprezentand
97,84% din capitalul social al Opcom S.A., elaboreaza prezenta Scrisoare de asteptdri, in temeiul
prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completérile ulterioare si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, document care face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de
selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice.

Scrisoarea de asteptdri este parte din componenta initiald a planului de selectie si stabileste
asteptdrile actionarilor privind performantele societatii si ale organelor de administrare si conducere
ale acesteia, pe o perioada de 4 ani, respectiv 2024 —2028.

I.  Rezumatul contextului strategic si al strategiei guvernamentale in care OPCOM S.A.
functioneazi

Opcom S.A. 1si desfdsoard activitatea in conformitate cu prevederile Legii energiei electrice si
gazelor naturale nr. 123/2012, cu modificarile si completirile ulterioare, ale Legii nr. 220/2008
republicatd, pentru stabilirea sistemului de promovare a producerii energiei electrice din surse
regenerabile de energie, cu modificarile si completdrile ulterioare, ale O.U.G. nr. 153/11.11.2022
pentru modificarea si completarea O.U.G. nr. 27/18.03.2022 privind masurile aplicabile clientilor
finali din piata de energie electricd si gaze naturale in perioada 1 aprilie 2022-31 martie 2023,
precum si pentru modificarea si completarea O.U.G. nr. 119/01.09.2022 pentru modificarea si
completarea O.U.G. nr. 27/2022 privind masurile aplicabile clientilor finali din piata de energie
electricd si gaze naturale in perioada 1 aprilie 2022 - 31 martie 2023, precum si pentru modificarea
si completarea unor acte normative din domeniul energiei, modificatd si completatd prin O.U.G.
nr. 192/28.12.2022 pentru modificarea si completarea O.U.G. nr. 27/2022 privind masurile
aplicabile clientilor finali din piata de energie electrica si gaze naturale in perioada 1 aprilie 2022-31
martie 2023, ale O.U.G. nr. 32/28.03.2024 pentru modificarea si completarca O.U.G. nr. 27/2022
privind mdsurile aplicabile clientilor finali din piata de energie electrica si gaze na,‘.ﬁrale in perioada
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1 aprilie 2022-31 martie 2023, precum si pentru modificarea unor acte normative din domeniul
energiei si adoptarea unor masuri in domeniul energiei, ale Hotirarii Guvernului nr. 318/04.04.2024
privind aprobarea cadrului general pentru implementarea §i functionarea mecanismului de sprijin
prin contracte pentru diferenta pentru tehnologiile cu emisii reduse de carbon.

De asemenea, Opcom S.A. isi desfdsoard activitatea in conformitate cu prevederile actelor
normative din domeniul energiei, ale legislatiei secundare emise si aprobate de Autoritatea
Nationalad de Reglementare in domeniul Energiei (ANRE), precum si in conformitate cu prevederile
conditiilor licentelor acordate de ANRE - Licenta pentru administrarea pietelor centralizate pentru
energie electricd nr. 407 si Licenta pentru administrarea pietelor centralizate in sectorul gazelor
naturale nr. 2270, respectiv cu prevederile Deciziei nr. 2085/11.12.2019 (anterior Decizia
2515/14.12.2015) a Presedintelui ANRE conform cireia Opcom S.A. a fost nominalizat in calitate
de ,operator al pietei de energie electrici desemnat” (OPEED) pentru exercitarea sarcinilor de
cuplare pe orizonturile PZU si al PI, pentru zona de ofertare Romaénia, in sensul prevederilor
Regulamentului (UE) 2015/1222 al Comisiei de stabilire a unor linii directoare privind alocarea
capacitatilor si gestionarea congestiilor.

Totodata, activitatea si dezvoltarea Opcom S.A. este realizatd astfel incét sa se asigure indeplinirea
de catre societate a obiectivelor si responsabilitatiilor care ii revin in conformitate cu programul de
guvernare, strategia energetica nationald, memorandumurile si deciziile guvernamentale, acordurile
asumate de statul roman fata de institutiile financiare internationale.

in acelasi timp, in activitatea si dezvoltarea sa, Opcom S.A. se conformeazi prevederilor legislatiei
europene cu aplicabilitate corespunzitoare rolului si responsabilititilor sale (printre altele,
Regulamentul (UE) nr. 2015/1222 de stabilire a unor linii directoare privind alocarea capacititilor si
gestionarea congestiilor, Regulamentul (UE) nr. 2011/1227 al Parlamentului European si al
Consiliului privind integritatea si transparenta pietei angro de energie si Regulamentul de punere in
aplicare (UE) nr. 1348/2014 al Comisiei privind raportarea de date, pentru punerea in aplicare a
articolului 8 alineatele (2) si (6) din Regulamentul (UE) nr. 1227/2011 al Parlamentului European si
al Consiliului privind integritatea si transparenta pietei angro de energie, Regulamentul (UE)
2017/2196 al Comisiei din 24 noiembrie 2017 de stabilire a unui cod de retea privind starea de
urgentd st restaurarea sistemului electroenergetic, precum si Regulamentul (UE) 2019/943 al
Parlamentului European si al Consiliului din 5 iunie 2019 privind piata internd de energie electricd),
Directiva (UE) 2019/944 a Parlamentului European si a Consiliului din 5 iunie 2019 privind
normele comune pentru piata internd de energie electrica si de modificare a Directivei 2012/27/UE,
alti termeni, conditii si metodologii elaborate conform regulamentelor europene relevante.

II.  Viziunea generali a autoritatii publice tutelare si a actionarilor cu privire la misiunea
si obiectivele societatii

Societatea Operatorul Pietei de Energie Electrica si de Gaze Naturale Opcom S.A. a fost infiintata
in baza H.G. nr. 627/2000 privind reorganizarea Companiei Nationale de Electricitate S.A.

Conform prevederilor legislatiei primare si secundare in vigoare, Opcom S.A. indeplineste rolul de
administrator al pietei de energie electricd, furnizdnd un cadru organizat, viabil si eficient pentru
desfdsurarea tranzactiilor comerciale in cadrul pietei angro de energie electrica si desfasoara
activitdti de administrare a pietelor centralizate in sectorul gazelor naturale. in conditii de
consecventd, corectitudine, obiectivitate, independenta, echidistantd, transparen{a si nediscriminare.
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Principalele activitdfi desfasurate de Opcom S.A. conform prevederilor legislatiei primare si
secundare sunt:

e exercitarea activitatii de organizare si administrare a pietelor centralizate de energie
electrica;

e exercitarea rolului de achizitor unic in cadrul Mecanismului de achizitie centralizatd de
energie electrica;

e pentru perioada de livrare anterioard lunii octombrie 2023, stabilirea obligatiilor de
plat/drepturilor de incasare pentru tranzactiile realizare de catre participantii la Piata de
Echilibrare si pentru OTS, calcularea preturilor finale unice, a preturilor finale de
excedent precum si determinarea dezechilibrelor cantitative si valorice ale Partilor
Responsabile cu Echilibrarea, in calitate de operator delegat pentru realizarea decontirii
energiei de echilibrare, precum si a dezechilibrelor partilor responsabile cu echilibrarea;

e exercitarea functiei de organizator si administrator al pietei de certificate verzi;

e cxercitarea functiei de administrator al Platformei pentru tranzactionarea certificatelor
de emisii de gaze cu efect de sera;

e exercitarea activitdtii de administrare a pietelor centralizate in sectorul gazelor naturale;

e activitatea de supraveghere a functiondrii pietelor administrate;

e colectarea si publicarea datelor statistice despre piatd, conform prevederilor Legii
energiei;

e Mecanism de Raportare inregistrat (RRM);

e participant activ in cadrul pietei europene de energie.

Opcom S.A. este filiald a Companiei Nationale de Transport al Energiei Electrice Transelectrica
S.A. Capitalul social al Opcom S.A. este format din 3.136.609 actiuni, cu valoarea nominali de 10
lei/actiune. Fiecare actiune conferd titularului un drept de vot in cadrul adunirilor generale ale
actionarilor. Actiunile nominative emise de societate au forma dematerializatd, prin inscriere in
registrul actionarilor, conform legii.

Structura acfionariatului, dupd numaérul de actiuni detinute, este urméitoarea:

Actionar TOTAL/31.12.2023
C.N.TE.E. Transelectrica S.A. 3.068.730 97,84%
Statul roman (S.G.G.) 67.879 2,16%
TOTAL 3.136.609 100%

Societatea este administratd in sistem unitar. Administrarea si conducerea este asiguratd de citre
Consiliul de Administratie format din 5 membri si Directorul general.

Membrii Consiliul de Administratie (C.A.) sunt numiti de citre Adunarea generald ordinari a
actinarilor, cu respectarea prevederilor aplicabile socitatilor si sunt selectati in conformitate cu
prevederile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare.

Obiectul de activitate: Domeniul principal de activitate este cod CAEN ;6611 — Activitati auxiliare
intermedierilor financiare, cu exceptia activitatilor de asiguréri si fonduri de pensii.
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Misiunea

Opcom S.A. aplica o strategie multianuald de dezvoltare echilibrati, eficientd si menita sa sustind
indeplinirea tuturor responsabilititilor ce ii sunt atribuite de legislatia in vigoare, strategia
energetica nationald, memorandumurile si deciziile guvernamentale cu aplicabilitate domeniului siu
de responsabilitate.

Societatea intreprinde in conditiile cresterii eficientei si in considerarea mediului concurential,
actiunile necesare pentru indeplinirea misiunii sale de furnizare a preturilor de referintd pentru
energie electricd si a semnalelor de pret la termen pentru energie electricd si gaze naturale si
asigurarea conditiilor de piatd in ansamblul lor, necesare pentru indeplinirea obiectivelor strategiei
energetice nationale si menite sd creascd transparenta si integritatea generald a pietei angro de
energie din Romania, sprijinind procesul de dezvoltare sustenabila a pietei de energie din Romaénia.

Totodata, Opcom S.A. continud intreprinderea, in cooperare cu entitatile romane implicate, precum
si cu partenerii europeni implicati, a actiunilor necesare in contextul punerii in aplicare a
prevederilor legislatiei si deciziilor europene dedicate crearii $i operdrii pietei unice europene a
energiei electrice, incluzdnd participarea in procese de cooperare bilaterale, regionale si pan-
europene, dedicate cuplarii pietelor de energie electrica pe orizonturile ziua urmatoare si intrazilnic
transfrontalier.

Opcom S.A. continud s evolueze corporativ, tehnic si tehnologic astfel incat sd indeplineasca
permanent, fiabil si sigur responsabilititile care 1i revin conform legislatiei si in deplind
conformitate cu prevederile cadrului legislatiei nationale primare si secundare si al legislatiei
europene aplicabile si va urmédri armonizarea procesului propriu de evolutie cu evolutia
mecanismelor comerciale ale pietei, tendintelor si riscurilor acesteia, precum si cu nivelul de
maturitate al pietei.

In conditiile modificarilor legislatiei nationale aplicabile, respectiv a Legii energiei electrice si
gazelor naturale nr. 123/2012, cu modificérile si completarile ulterioare, precum si a preconizatei
modificdri a legislatiei europene aplicabile, respectiv a Regulamentului (UE) 2015/1222, Opcom
S.A. urmareste adaptarea corespunzitoare a strategiei sale pentru a rdspunde in permanentd
necesitatilor participantilor la piata si obligatiilor de conformare la noile reguli.

Societatea aplicd masuri de management modern in conditii de calitate superioard si va asigura
administrarea societdtii din punct de vedere economico-financiar cu respectarea deplind a legislatiei
in vigoare si in conditii de eficient? si eficacitate.

In dezvoltarea sa sunt respectate standardele ISO de calitate si securitate a informatiei deja
implementate si vor fi considerate cele mai bune practici aplicate de bursele si operatorii pietelor de
energie europene.

Sunt implementate masuri organizatorice si tehnice pentru asigurarea conformitatii cu legislatia
nationala si europeand aplicabild, cum ar fi de exemplu Legea nr. 362/2018 privind asigurarea unui
nivel comun ridicat de securitate a retelelor si sistemelor informatice, ,Regulamentul (EU)
2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter
personal $i privind libera circulatic a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE
(Regulamentul general privind protectia datelor)”, alte Directive si elemente de reglementare pe
care Romania, in calitate de stat membru, trebuie sé le transpuna in legislatia nationala sau, dupa
caz, sd le implementeze direct la momentul intrérii in vigoare a acestora.
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Precizam ci la sfarsitul anului 2020, in conformitate cu Legea nr. 362/2018 privind asigurarea unui
nivel comun ridicat de securitate a retelelor si sistemelor informatice, Opcom S.A. a notificat
CERT.RO in vederea inscrierii in Registrul Operatorilor de Servicii Esentiale. In acest sens au fost
elaborate documentele necesare conform cerintelor legale, astfel incdt Opcom S.A. a fost
nominalizat Operator de Servicii Esentiale prin decizia 5018/I/A din 15.02.2021 a Centrului
National de Réspuns la Incidente de Securitate Cibernetici CERT.RO. Urmeazi in anul 2024
realizarea unui audit extern certificat, in conformitate cu prevederile legale.

Diversificarea actionariatului va fi realizatd in conformitate cu strategia si decizia luati in acest sens
de Guvern in contextul integrarii pietei romane a energiei in piata unicd europeand si luind in
considerare, in contextul general, evolutia in ansamblu a pietei de energie nationale si europene.

In conformitate cu prevederile legislatiei nationale primare si secundare in vigoare si in
conformitate cu prevederile legislatiei europene cu aplicabilitate directa, Opcom S.A. indeplineste
rolul de organizator si administrator al pietelor centralizate de energie electricd (cu exceptia pietei
de echilibrare), gaze naturale si certificate verzi, rolul de achizitor unic pe piata de energie electrica
pe durata utilizarii mecanismului de achizitie centralizatd de energie electricd, respectiv 1 ianuarie
2023-31 martie 2025, rolul de operator de decontare cu asumarea rolului de contraparte pentru
pietele pe termen scurt administrate i pentru Mecanismul de achizitie centralizata de energie
electrica, precum si rolul de Operator al pietei de energie electricdi desemnat (OPEED; NEMO,
Nominated Electricity Market Operator) conform Regulamentului (UE) 2015/1222, respectiv rolul
de Mecanism de raportare inregistrat (RRM, Registered Reporting Mechanism) conform
Regulamentului (UE) nr. 1227/2011 (REMIT) incluzdnd Regulamentul nr. 1348/2014 si
reglementdrile aplicabile emise de ACER.

Caracterul de serviciu public al activititilor desfasurate de Opcom S.A. pune in evidentd functia
sociald a misiunii indeplinite, prin determinarea, in cadrul pietelor administrate, a pretului de
referintd al energiei electrice pe termen scurt si a semnalelor de pret pe termen mediu si lung, in
beneficiul tuturor consumatorilor de energie si al investitorilor pentru care pretul de referinta al
energiel reprezintd informatia necesard pentru adoptarea deciziilor, in conditii de deplini
transparentd, echidistanta si nediscriminare.

Rezultatele obtinute, expertiza complexd acumulati si performanta dovediti In intreaga sa perioada
de functionare, inclusiv in aplicarea celor mai bune practici europene indreptitesc a se concluziona
cd Opcom S.A. reprezintd o componentd fundamental necesard pentru dezvoltarea sustenabild a
picetei de energie din Roménia.

Opcom S.A. are un profil de activitate si un domeniu de responsabilitate specifice in cadrul pietei de
energie, in Indelungatd sa activitate avand un parcurs de functionare sigurd, continud si corecta,
precum si o dezvoltare dinamicd, durabild si echilibratd. Pentru Opcom S.A., o preocupare
permanentd este dedicatd diversificarii portofoliului de produse si cresterii eficientei activititilor
prestate In conditii concurentiale si sustinerii integrérii pietei roméane de energie in piata unici
europeand, aplicand cele mai bune practici europene si punand la dispozitia participantilor servicii
de inalta calitate, produse variate, in conditii de deplind de deplina echidistanta si transparenta,
precum si conformitate cu prevederile legislatiei primare si secundare nationale, precum si ale
legislatiei europene.

in planul activititii zilnice, Opcom S.A. adminisireaza cu profesionaliSm tranzactii ale
participantilor la pietele de energie electricd, gaze naturale si certificate verzi. De asemenea, pe
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durata de aplicare a mecanismului de achizitie centralizati de energie electricd, Opcom S.A.
indeplineste sarcinile care ii revin in calitate de achizitor unic pe piata de energie electrica,
contribuind cu profesionalism la implementarea si aplicarea mecanismelor anuale si lunare de
achizifie centralizatd de energie electrica care se aplicd producitorilor de energie electricd si
operatorilor economici stabiliti de O.U.G. nr. 153/2022.

Totodatd, in contextul demersurilor roméane dedicate integrarii pietei de energie electricd nationale
in piata internd unicd europeana, in contextul punerii in aplicare a Regulamentului (UE) 2015/1222
de stabilire a unor linii directoare privind alocarea capacitatii si managementul congestiilor referitor
la crearea si operarea cupldrii unice a pietelor pentru ziua urmatoare de energie electricd (SDAC,
Single Day-Ahead Coupling) si a cuplarii unice a pietelor intrazilnice de energie electrica (SIDC,
Single Intra-Day Coupling), regulament european care, conform prevederii sale finale, este
obligatoriu in toate elementele sale si se aplica direct in toate statele membre, incluzand
metodologiile propuse de toti OPEED si aprobate conform Regulamentului, intre care este
mentionat Planul OCP (MCO Plan) aprobat prin Decizia nr. 908/22.06.2017 a Presedintelui ANRE,
prin cuplarea cu pietele tarilor vecine si membre ale Uniunii Europene si integrarea in cadrul
mecanismelor pietei unice europene, Opcom are misiunea de a realiza, in coordonare cu celelalte
entitdti implicate (Ministerul Economiei, Ministerul Energiei, ANRE, C.N.T.E.E Transelectrica
S.A)) si in conformitate cu deciziile si cadrul legislativ aferente, analizele si actiunile de dezvoltare
specifice bursei de energie electricd in contextul implementirii mecanismelor de integrare
europeand a pietei. Se precizeazd faptul céd obligatiile (sarcini, termene) aferente implementarii si
operarii cuplarilor unice ale pietelor pentru ziua urmaitoare si intrazilnice de energie electrica sunt
stabilite prin acest Regulament european, natura acestora facand necesara canalizarea cu eficientd a
tuturor eforturilor si resurselor (umane, financiare, corporative, tehnice) necesare spre realizarea la
timpul prevazut de Regulamentul (UE) 2015/1222 a tuturor elementelor necesare, plecand de la
cadrul contractual si incluzand toate aspectele si elementele de naturd legald si de guvernanta,
tehnicd, tehnologicd si operationald implicate.

Opcom S.A. trebuie s aibad asigurate condifiile si resursele necesare punerii in aplicare a unui
proces complex de dezvoltare care sid asigure conformitatea, corespunzitor rolului si
responsabilitdtilor sale, fatd de cerintele legislatiei si obiectivelor Uniunii Europene in ceea ce
priveste componenta Uniunii Energiei referitoare la implementarea si functionarea pietei unice
europene a energiei. In acest context, se precizeaza faptul ci programul de dezvoltare al Opcom
S.A. trebuie sd sustind, in limitele rolului si competentei decizionale conferite de legislatia
incidentd, integrarea pietei romane in mecanismele pietei unice europene de energie electrici si
totodatd, pe parcursul definirii acesteia la nivelul Uniunii Europene, a gazelor naturale,
corespunzitor modelului tintd european.

in ceea ce priveste integrarea in mecanismele pietei unice europene a energiei electrice, Opcom
S.A., impreund cu celelalte entitéti nationale implicate, trebuie sd asigure implementarea cadrului,
mecanismelor si tehnologiilor reprezentdnd elemente ale solutiilor europene de cuplare unica a
pietelor pentru orizonturile ziua urmatoare si intrazilnic transfrontalier.

Opcom S.A. este implicat direct in ansamblul eforturilor europene dedicate crearii pietei unice de
energie electrica, fiind deplin integrat si angajat intr-o suitd de cooperdri in_plan: european si
regional corespunzétoare profilului sdu, fiind puternic ancorat in eforturile” europene dedicate
acestui obiectiv:
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incepind din data de 19.11.2014, Piata pentru Ziua Urmétoare de energie electricd din
Romaénia, administratd de OPCOM, a functionat in regim cuplat (“4M MC”) cu pietele similare
din Republica Ceha, Slovacia si Ungaria, pe baza solutiei de cuplare PCR (Cuplarea prin pret a
Regiunilor, PCR - Price Coupling of Regions), solutie europeand de cuplare a pietelor utilizatd
totodatd la nivelul intregii regiuni MRC (Multi-Regional Coupling, Cuplarea Multi-Regionala a
Pietelor, cuplarea prin pret a mai multor regiuni: CWE, SWE, IBWT, Nordic, GB etc.) si care,
odatad cu aprobarea Planului OCP de cétre autoritatile nationale de reglementare europene, a
devenit solutia aplicatd pentru crearea si operarea SDAC (Single Day-Ahead Coupling,
Cuplarea unica a pietelor pentru ziua urméatoare). In data de 17 iunie 2021 a avut loc lansarea
cu succes a proiectului de cuplare Interim Coupling asigurand atingerea fazei durabile a SDAC,
in care cele doud cuplari, 4M MC si MRC au functionat integrat din punct de vedere
operational in piata pan-europeana pentru ziua urmatoare de energie electrici pe baza
modelului ATC de calcul al capacitatilor pe interconexiune;

Opcom S.A. este membru deplin al proiectului dedicat dezvoltrii solutiei de cuplare a pietelor
pentru ziua urmétoare - Cuplarea prin Pret a Regiunilor (PCR - Price Coupling of Regions),
alaturi de EPEX SPOT - Franta, GME - Italia, OMIE - Spania, Nord Pool Spot — Norvegia,
OTE- Republica Cehd, TGE — Polonia, HEnEx - Grecia si Nasdaq - Norvegia, fiind
coproprietar al activelor PCR, respectiv al algoritmului Euphemia si modulului PCR Matcher
Broker, utilizate pentru determinarea volumelor tranzactionate si preturilor la energie electrica
in mecanismele operationale cuplate si In perspectiva SDAC asa cum este prevazut in
Regulamentul (UE) 2015/1222;

in ceea ce priveste integrarea in SIDC, in data de 19 noiembrie 2019, a fost lansatd functionarea
in regim cuplat a Pietei Intrazilnice de energie electricd din Romania cu pietele similare din
celelalte tari participante la acest proiect european de introducere a tranzactiondrii
transfrontaliere pan-europene pe orizontul intrazilnic, respectiv Bulgaria, Ungaria, Croatia,
Republica Ceha, Polonia, Slovenia, Austria, Belgia, Danemarca, Estonia, Finlanda, Franta,
Germania, Letonia, Lituania, Norvegia, Suedia, Olanda, Portugalia si Spania, la care s-a
aldturat Italia, Incepand cu data de 21 septembrie 2021. Cooperarea la nivelul proiectului
european SIDC — Single Intra-Day Coupling s-a extins la nivelul a 25 de téri participante, odatd
cu integrarea cu succes a pietelor de energie electrica din Slovacia si Grecia, incepand cu data
de 29 noiembrie 2022;

Opcom S.A. este astfel deplin integrat si angajat in procesul de implementare atit a SDAC cat
st a SIDC (Single Intra-Day Coupling), implicdnd cadrul contractual aferent, activitatile de
dezvoltare, implementare si operationale si in asigurarea indeplinirii sarcinilor care i revin in
conformitate cu Regulamentul mentionat, considerand calitatea sa de OPEED pentru cele doua
orizonturi de tranzactionare;

in calitatea sa de Operator al pietei de energie electrici desemnat (NEMO - Nominated
Electricity Market Operator) al pietei pentru ziua urméatoare si al pietei intrazilnice de energie
electricd pentru zona de ofertare Romania, in sensul prevederilor Regulamentului (UE)
2015/1222 cu aplicabilitate pentru cuplarea pietelor pe aceste orizonturi, Opcom S.A. participa
la punerea in aplicare a prevederilor acestui Regulament. In aceastd calitate, Opcom S.A.
participd la cooperarea tuturor NEMO-urilor europene, in sarcinile comune ce revin
operatorilor desemnati si participe in mecanismele de cuplare pe orizonturile piata pentru ziua
urmatoare si piata intrazilnicd in procesul de punere in aplicare a Regulamentulului (UE)
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2015/1222, inclusiv in contextul cooperarii multi-partite europene dedicate pregétirii si
implementdrii in continuare a cuplarii unice europene pe cele doud orizonturi mentionate, prin
conformarea la toate cerintele prevdzute de legislatia europeand aplicabild, incluzand
metodologiile aprobate de ACER, precum si sd participe la dezvoltarea modelului pietei unice
europenc pe cele doud orizonturi mentionate in contextul pregatirii si elabordrii noilor
reglementdri europene;

 in contextul raportarii previzutd de Regulament, Opcom S.A. a fost calificat de cdtre ACER ca
Mecanism de Raportare Inregistrat, in vederea raportarii ofertelor si tranzactiilor stabilite de
participantii la piata angro de energie din Romania. De asemenea, Opcom S.A. este implicat,
din perspectiva Regulamentului (UE) 1227/2011 privind integritatea si transparenta pietei
angro de energie europeand, in grupurile de lucru organizate de ACER (Agentia pentru
Cooperarea Autoritafilor de Reglementare din Domeniul Energiei), pentru implementarea
acestui Regulament (Forumul de supraveghere a pietei si Grupurile create ad-hoc pentru
definirea normelor/orientarilor de aplicare).

Demersurile de integrare pe directie pan-europeand, in conditii de integritate si transparentd a pietei
angro de energie, trebuie sd continue, prin participarea si integrarea in activitatile, proiectele si
cooperdrile multilaterale dezvoltate cu acest scop. Trebuie considerat, in acest context, faptul ca
integrarea regionald reprezintd o conditie esentiald in functionarea integrata a pietelor, Opcom S.A.
continuand activititile sale in cooperarile regionale si asigurind astfel succesul demersurilor
continue de implementare a tuturor cerintelor de dezvoltare la nivel european a pietelor pe termen
scurt, impreund si prin directd coordonare cu celelalte entitdti roméane implicate.

Obiective generale

1. administrarea sigurd, fiabila, eficientd si corectd a pietelor centralizate prin serviciile puse la
dispozitia participantilor la piata;

2. perfectionarea produselor existente, inclusiv prin organizarea de grupuri de lucru impreund
cu participantii la piata si partile interesate si gestionarea proceselor specifice de consultare
public;

diversificarea produselor si serviciilor puse la dispozitia participantilor la piata;

4. asigurarea exercitdrii rolului Opcom S.A. de achizitor unic in cadrul Mecanismului de
achizitie centralizata de energie electricd prin adaptarea permanenta la cerintele cadrului
legislativ aplicabil;

5. intdrirea cadrului de supraveghere a pietelor administrate prin considerarea orientdrilor
ACER in contextul implementérii prevederilor REMIT privind integritatea si transparenta
pietei angro de energie;

6. intensificarea colaboririi regionale si pan-europene, inclusiv cu statele non-UE, participarea,
corespunzitor specificului su bursier, la continuarea procesului de cuplare regionala si pan-
europeand a pietelor pentru ziua urmatoare $i intrazilnica de energie eleetricad cu pietele
celorlalte state membre ale Uniunii Europene, in contextul implementdrii mecanismelor
pietel unice europene;
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intensificarea colaborérii regionale si pan-europene, in calitate de OPEED pentru Romania,
la continuarea procesului de dezvoltare a pietei unice europene pe orizontul ziua urmatoare
si orizontul intrazilnic in conformitate cu cerintele si evolutia legislatiei europene;

mentinerea statutului de Operator al pietei de energie electricd desemnat de ciatre ANRE
pentru zona de piatd Roménia prin respectarea prevederilor Ordinului ANRE
nr. 94/18.10.2023 pentru aprobarea Regulamentului privind desemnarea operatorului
desemnat al pietei de energie electricA si intreprinderea in continuare, pe perioada
desemnarii de sapte ani (2019-2026), a actiunilor necesare in vederea indeplinirii cerintelor
decurgind din punerea in aplicare, in calitate de Operator al pietei de energie electrica
desemnat (OPEED; NEMO - Nominated Electricity Market Operator), a cerintelor
Regulamentului (UE) 2015/1222, inclusiv intensificarea cooperarii cu ceilalti Operatori ai
pietei de energie electricd desemnati, in contextul realizérii si operdrii cuplarii unice
europene pe orizonturile ziua urmatoare si intrazilnic;

continuarea demersurilor pentru dezvoltarea in parteneriat cu bursele de valori a produselor
derivate bazate pe indicii pietelor administrate in cadrul Opcom S.A. pentru transferul si
diminuarea riscurilor aferente evolutiei pretului tranzactiilor pentru livrarea fizica a energiei
electrice;

continuarea colabordrii cu Bursa de Valori Bucuresti pentru identificarea proiectelor prin
care cele doud entitdti vor propune tranzactionarea produselor derivate pentru administrarea
riscului volatilitatii pretului energiei si derularea operatiunilor de compensare si decontare
prin Casa de Compensare nationald — CCP.RO Bucharest S.A.;

continuarea, ori de cate ori se va solicita acest lucru, colabordrii cu ministerele/autoritétile
implicate in vederea monitorizdrii progreselor in materie de implementare a angajamente
asumate de statul roman cu scopul atingerii tintelor nationale in materie de decarbonare
avute in vedere de Romania pentru urmatorii ani;

continuarea demersurilor de colaborare cu ANRE si Consiliul Concurentei;
continuarea participdrii active in cadrul Comandamentului energetic de iarni;

continuarea participdrii active in cadrul Consiliului Consultativ al Pietei Angro de Energie
Electrica;

intreprinderea actiunilor necesare pentru urmairirea evolutiei cadrului legislativ si de
reglementare aplicabil la nivel european si national cu privire la introducerea de noi
instrumente de piatd in cadrul schemelor de ajutor pentru producerea energiei electrice prin
utilizarea de solutii tehnologice calificate ca fiind curate (de exemplu garantii de origine) si
crearea cadrului de tranzactionare specific prin platformele de tranzactionare ale Opcom
S.A;

continuarea participarii Opcom S.A. in cadrul grupurilor de lucru inter-institutionale in
contextul pregdtirii la nivel national, Tmpreund cu alte institutii ale statului. a activititii de
finantare a obiectivelor din domeniul energiei, colaborare ce constituie pentru Opcom S.A.
inclusiv o oportunitate de promovare a realizarilor sale cele mai importante catre potentialii
investitori;
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asigurarea pregatirii Opcom S.A. in vederea exercitarii atributiilor in calitate de Contraparte
CID in cadrul Mecanismului de finantare Contracte pentru diferenta si de implementare a
schemei de ajutor de operare prin Contractele pentru Diferenta pentru producerea de energie
electrica din surse regenerabile;

asigurarea pregdtirii Opcom S.A. in vederea preluarii sarcinilor ce ar decurge pentru
societate in conditiile in care Romania, in calitate de stat membru, ar fi in masurd si
introducd mecanisme de asigurare a capacitatii;

consolidarea afacerii, incluzand eficienta si eficacitatea functiondrii corporative, a
gestiondrii resurselor financiare si umane respectiv dezvoltarea resursei umane;

administrarea sigurd si actualizarea permanentd a platformelor informatice integrate
destinate pietelor centralizate administrate de Opcom S.A., dezvoltarea infrastructurii
informatice i de comunicatii, mentinerea nivelului superior de performanta si de securitate a
informatiilor;

extinderea serviciilor si platformelor informatice dezvoltate cu resurse interne in scopul
cresterii eficientei si flexibilitatii dezvoltarii acestora si a diversificarii portofoliului de
servicil oferite;

asigurarea unui nivel calitativ superior al serviciilor furnizate clientilor, prin verificarea in
mod periodic a nivelului de satisfactie a acestora si intreprinderea masurilor identificate ca
fiind necesare pentru cresterea competitivitatii si atractivitatii produselor si serviciilor;

mentinerea nivelului de transparentd, echidistan{a si nediscriminare, in conditiile stipulate in
legislatia nationala si europeana;

asigurarea exercitarii responsabilitatilor si indeplinirii cerintelor care deriva din statutul de
Mecanism de raportare inregistrat (RRM), corespunzitor reglementérilor nationale, a
prevederilor Regulamentului (UE) nr. 1227/2011 al Parlamentului European si al Consiliului
privind integritatea si transparenta pietei angro de energie (REMIT), asigurarea de servicii
de raportare fiabile, inclusiv realizarea dezvoltarilor necesare; explorarea posibilitétilor de
extindere a serviciilor de raportare;

sustinerea unei comunicari publice coerente, clare s$i consecvente, promovarea
corespunzdtoare a imaginii prin promovarea oportunitifilor oferite de pietele administrate si
serviciile oferite, respectiv prin promovarea viitoarelor produse si servicii;

sustinerea unei cooperdri internationale eficiente in vederea promovirii externe a imaginii $i
a oportunitafilor oferite de pietele administrate, in sustinerea obiectivelor de dezvoltare;

analiza posibilitdtilor de largire a gamei de servicii oferite citre alte burse, prin investigarea
posibilitatilor de furnizare de servicii de platforma de tranzactionare;

promovarea posibilitatilor Opcom S.A. de a oferi servicii catre alte burse sau pentru alte
piete, prin participarea cu oferte la eventualele proceduri de selectie organizate in acest scop;

indeplinirea responsabilitafilor privind securitatea informatiilor ce revin Opcom S.A. in
calitate de Operator de servicii esentiale.

III. Incadrarea Societitii intr-una din urmitoarele categorii: comercial, d¢ monopol sau
de serviciu public :
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Activitdtile desfasurate de Opcom S.A. sunt cu caracter comercial, de serviciu public, cat si de
monopol.

IV. Politica de dividende si de virsaminte din profitul net aplicabila Societitii

Potitica de dividende se alineaza prevederilor O.U.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la
societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar
de stat, precum si la regiile autonome, cu modificdrile si completdrile ulterioare, reglementeaza
repartizarea unei cote de minimum 50% din profit ca varsdmant/dividend la bugetul de stat sau
bugetul local.

In conformitate cu prevederile art. 67 alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind societitilor comerciale,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, dividendele se distribuie actionarilor
proportional cu cota de participare sa capitalul social.

Autoritatea pubtica tutetard va urmari cresterea pe termen lung a valorii societdtii si implicit a
valorii dividendului. in situatia in care rezultatele financiare asteptate sunt sub cele previzionate
pentru o perioadd de timp se asteaptd dezvoltarea unui plan de actiuni de catre Consiliul de
administratie impreund cu conducerea executiva, care sa conducd la imbunatatirea performantelor
societatii.

Politica de dividende va fi una responsabild, prudentd si predictibild, adecvata situatiei specifice
societdtii care sd respecte si nevoile investitfionale de dezvoltare ale acesteia.

V. Politica de investitii aplicabili Societitii [

Avand in vedere ca una dintre principalele linii directoare a Strategiei Opcom S.A. pentru perioada
2024 - 2026 este asigurarea functionarii continue si a dezvoltdrii infrastructurii informatice si de
telecomunicatii pe baza unor parametri superiori de functionare, in vederea asigurdarii functionarii
sigure, continue si fiabile a pietelor administrate si totodatd pentru dezvoltarea portofoliului de
produse, in vederea punerii la dispozitia clientilor a unor servicii de nalt profesionalism ca suport
pentru piata de energie din Romania, Opcom S.A. achizitioneazd, implementeaza, administreaza si
dezvoltd sisteme si instrumente informatice specifice si cu caracter general, necesare pentru
indeplinirea in mod corespunzator a rolului si responsabilitatilor societétii.

In anul 2024, la fel ca si in anii anteriori, activitatea de investitii este sustinuta atat prin propunerea
unor obiective a caror necesitate este determinata de cresterea eficientei activitdtilor destdsurate de
Opcom S.A. prin prisma sustinerii permanente a cresterii calitdtii serviciilor oferite
clientilor/participantilor la piata de energie electrici si de gaze naturale, cat si pentru dezvoltarea
portofoliului de produse puse la dispozitie de societate.

In conformitate cu prevederile Strategiei Opcom S.A. pentru perioada 2024 — 2026, cele mai multe
obiective de investitii propuse atat pentru anul 2024 cat si pentru perioada urmétoare sunt din
domeniul informatic respectiv:

— dezvoltdri informatice in cadrul proiectelor europene, corelate cu modernizarea continu a
infrastructurii informatice interne.

— administrarea, implementarea si exploatarea comerciald a activelor PCR. Participarea, in
calitate de coproprietar, la cooperarea PCR inclusiv la procesul comun. de administrare si
dezvoltare a activelor PCR ;
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asigurarea infrastructurii informatice in vederea trecerii la tranzactionarea la 15 minute in
PZU;

activitdti derulate pentru implementarea la nivelul SIDC a licitatiillor implicite
(implementarea proiectului european IntraDay Auction - IDA);

participarea in cadrul Proiectului XBID/SIDC;

mentinerea solutiei de decuplare de lunga duratd in cadrul cooperarii regionale aferente
proiectului pe baza fluxurilor maxime, CORE FB MC;

asigurarea indeplinirii, in calitatea Opcom S.A. de OPEED, a cerintelor Regulamentului
(UE) 2015/1222, inclusiv participarea in aceastd calitate la activitdtile de cooperare (inclusiv
contractuald) realizate impreund cu alti OPEED in vederea punerii in aplicare a cerintelor
acestui Regulament, precum si la dezvoltarea, implementarea si operarea cuplarii unice a
pietelor pentru ziua urmatoare si intrazilnice, etc.;

asigurarea adaptarii platformelor interne de tranzactionare la proiectele europene in derulare
si modernizarea sistemelor de tranzactionare;

participarea in cadrul unor relatii de colaborare cu statele vecine in procesul de
implementare a cuplérii pietelor de energie electricd (state din regiunea SEE, alte state
semnatare ale tratatului Comunitétii Energiei);

furnizarea de servicii de cuplare pentru operatori ai pictelor de energie electricad desemnati/
burse sau operatori de piatd si asigurarea infrastructurii necesare Opcom S.A. pentru oferirea
de servicii si altor burse europene ;

asigurarea indeplinirii responsabilitétilor care deriva din calitatea Opcom S.A. de Mecanism
de Raportare Inregistrat (RRM) aprobat de ACER, in contextul punerii in aplicare a
Regulamentului (UE) nr. 1227/2011 al Parlamentului European si al Consiliului privind
integritatea si transparenta pietei angro de energie (REMIT), incluzdnd Regulamentul de
punere in aplicare a prevederilor REMIT (Regulamentul nr. 1348/2014) si reglementirile
aplicabile emise de ACER, furnizarea de servicii fiabile de raportare a datelor referitoare la
ofertele si tranzactiile stabilite pe pietele organizate administrate, dezvoltarea acestor servicii
si a infrastructurii aferente;

asigurarea indeplinirii responsabilitétilor in supravegherea functionarii pietelor administrate,
prin considerarea cadrului national si In conformitate cu prevederile Regulamentului (UE)
nr. 1227/2011 al Parlamentului European si al Consiliului privind integritatea si transparenta
pietei angro de energie (REMIT);

implementarea méasurilor de publicare a informatiilor privilegiate detinute de cétre
participantii la piata prin intermediul unei platforme centrale dedicate;

definitivarea interfetei dintre sistemul Nasdaq NFF si sistemul Casei de compensare
Bucuresti;

asigurarea indeplinirii responsabilititilor in conformitate cu prevederile Legii nr. 362/2018
privind asigurarea unui nivel comun ridicat de securitate a retelelor si sistemelor
informatice;

sporirea securitdtii cibernetice in contextul implementérii unui regim de activitate hibrid;
asigurarea functiondrii sigure, continue si corecte a pietelor centralizate administrate in
conformitate cu prevederile procedurilor interne si conformititii cu standardele ISO de
calitate si securitate, implementénd cadrul legislativ si de reglementare in vigoare;
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— administrarea si dezvoltarea sistemelor dezvoltate cu resurse interne, extinderea ariei de
competenta a angajatilor implicati si dezvoltarea de noi sisteme care sd permitd
monitorizarea eficientd a sistemelor existente sau introducerea de noi functionalitdti cu o
eficientd optimd a utilizarii resurselor inclusiv administrarea si dezvoltarea software-ului
dezvoltat cu resurse interne, extinderea ariei de competentd a angajatilor implicati si
dezvoltarea de noi software-uri;

— asigurarea unui grad inalt de disponibilitate a serviciilor de e-mail si a accesului la informatii
in conditii de imbunétitire a securititii impotriva atacurilor informatice;

— asigurarea dotdrilor materiale necesare prin achizifionarea, implementarea, administrarea si
dezvoltarea sistemelor si instrumentelor informatice specifice si cu caracter general necesare
pentru asigurarea la nivelul de performanta si de siguranté;

— asigurarea indeplinirii responsabilitatilor care deriva din calitatea Opcom S.A. de
Contraparte pentru Contractele pentru Diferenta, in conformitate cu predederile Hotararii de
Guvern nr. 318/04.04.2024 privind aprobarea cadrului general pentru implementarea si
functionarea mecanismului de sprijin prin contracte pentru diferentd pentru tehnologiile cu
emisii reduse de carbon;

— continuarea colaborarii cu Bursa de Valori Bucuresti pentru identificarea proiectelor prin
care cele doua entitdti vor propune tranzactonarea produselor derivate pentru administrarea
riscului relativitatii pretului energiei si derularea operatiunilor de compensare si decontare
printr-o Casd de Compensare nationala.

VI. Asteptari APT si ale actionarilor cu privire la comunicarea cu organecle de
administrare si conducere ale Societatii

Secretariatul General al Guvernului, in calitate de APT si actionar minoritar, precum si actionarul
majoritar C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. doresc sd sprijine activitatea societdtii intr-un mod
constructiv si transparent si sa lucreze indeaproape cu membrii Consiliului de administratie si
conducerea executivd Opcom S.A. pentru a identifica modalitdti de imbunatatire a performantelor
societatii si de gestionare eficientd a resurselor acesteia, pentru a atinge obiectivele stabilite.

Asteptdrile Secretariatului General al Guvernului si ale actionarilor sunt in concordantd cu
prevederile Ordonantei de urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu completarile si modificarile ulterioare, precum si Anexa 1b la Normele metodologice de
aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor
publice, aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Frecventa raportarii informatiilor este cea prevazuta de actele normative aplicabile si, dupa caz, de
necesitatea evaludrii activititii membrilor Consiliului de administratie si conducerea executiva
conform O.U.G. nr. 109/2011 sau de importanta evenimentului care trebuie comunicat actionarilor.

Orice posibila deviere de la indicatorii de performanta stabiliti prin contractul de mandat ce se va
incheia, trebuie comunicata in scris autorititii publice tutelare si actionarilor in cel mai scurt timp
posibil, deindata ce Consiliul de administratie identific un risc In acest sens.

Secretariatul General al Guvernului se asteapta ca administratorii sa efectueze o cuantificare atentd
a riscurilor si sa consulte actionarii in timp util, in cazul in care se previzioneaza devieri fatd de
tintele estimate.

13



VII. Conditii privind calitatea si siguranta serviciilor prestate ‘

In vederea asigurarii calitatii si sigurantei serviciilor si produselor oferite, Opcom S.A. are
implementate atat un sistem de management al calititii (SMC) cét si un sistem de mangement al
securitdtii informatiilor (SMSI), ambele certificate de firma britanicda Loyds Register Quality
Assurance (LRQA).

In vederea mentinerii si imbunatatirii continue a SMC, strategia Opcom S.A. constd in urmitoarele

elemente:

e cvaluarea anuald a riscurilor aferente obiectivelor specifice ale calitatii fixate de departamente si
stabilirea si implementarea de méasuri de control al acestora;

e claborarea, implementarea si revizuirea continud a politicii calititii, a manualului calitatii, a
procedurilor de sistem si a procedurilor si instructiunilor de lucru;

e cvaluarea semestriald a eficacitatii proceselor;

desfasurarea semestriala de sedinte de analizd a mangementului in urma carora sé rezulte planuri

de mésuri in domeniul managementului calitatii;

evaluarea anuald a satisfactiei clientilor Opcom S.A;

evaluarea anuala a satisfactiei salariatilor Opcom S.A.;

auditarea interna semestriald a tuturor departamentelor din cadrul SMC OPCOM.

In anul 2024, urmeaza ca SMC Opcom S.A. sa fie supus unui nou proces de recertificare de catre
LRQA. Acesta va fi al 7-lea proces de recertificare a SMC Opcom S.A. in conformitate cu standarul
ISO:9001 de la certificarea initiala a acestui sistem in anul 2003. In vederea realizarii si de aceasta
data cu succes a acestui proces, a fost elaborat si urmeaza sa fie implementat un ,,Plan de masuri
pentru pregatirea recertificariit SMC Opcom S.A. in conformitate cu standardul ISO 9001:2015”.

in vederea implementirii si mentinerii SMSI, strategia Opcom S.A.. se bazeazi pe urmitoarele

elemente:

e cvaluarea riscurilor de securitate, elaborarea planului de tratare a riscurilor identificate si
formularea obiectivelor de securitate derivate din acesta;

e claborarea, implementarea si revizuirea continud a procedurilor si politicilor de securitate
rezultate in virtutea bunelor practici in domeniul securitatii informatiei si a riscurilor identificate
in urma evaludrii;

e implementarea masurilor tehnice si administrative de securitate care ar rezulta in urma evaludrii
riscurilor.

e constientizarea permanentd a personalului si responsabilizarea acestuia privind bunele practici
de securitatea informatiei;

e aplicarea sistematica a managementului incidentelor de securitate si mentinerea inregistrarilor
pentru a putea fi utilizate in actiunile de imbunatatire a sistemului;

e reevaluarea anuali a riscurilor de securitatea informatei. Reevaluarea se va face si in situatiile in
care apar modificari semnificative in cadrul Opcom S.A. (structurd, locatii, tehnologii), precum
si in urma unor incidente majore de securitate;

e auditarea anuald a SMSI cu privire la respectarea cerintelor standardului ISO 27001 ;

e prezentarea in cadrul analizelor anuale efectuate de management a rezultatelor evaludrii de risc,
a stadiului indeplinirii obiectivelor de securitate, a informatiilor referitoate la incidente si a
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rezultatelor auditurilor interne si externe, cu stabilirea méasurilor de imbunatatire validate de
management.

in anul 2024, urmeaza ca SMSI Opcom S.A. si fie supus unui nou proces de recertificare de catre
LRQA. Acesta va fi al 3-lea proces de recertificare a SMSI OPCOM in conformitate cu standarul
[SO:27001 de la certificarea initiald a acestui sistem in anul 2015. Cu acest prilej va avea loc
alinerea SMSI Opcom S.A. la prevederile noului standard ISO 27001:2022.

VIII. Etici, integritate si guvernanta corporativa

Conducerea si salariafii cunosc si susfin valorile etice si valorile entitafii, respectd si aplicd
reglementdrile cu privire la etica, integritate, evitarea conflictelor de interese, prevenirea si
raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregulilor.

In conformitate cu Codul de Eticd si Conduitd Profesionald al Opcom S.A., aprobat de citre
Consiliul de administratie, conducerea executivi a societatii este responsabilad pentru adoptarea unei
politici de combatere a coruptiei si a unor masuri care si asigure implementarea acestei politici.

Salariatii Opcom S.A. nu solicitd si nu acceptd cadouri, servicii, favoruri, invitatii sau orice alte
avantaje, care le sunt destinate personal, familiei, parintilor, prietenilor si care le pot influenta
impartialitatea in exercitarea functiei detinute. In cazul in care salariatului Opcom S.A. ii sunt
oferite cadouri in timpul exercitarii functiei, acesta are obligatia sa declare orice cadou.

Codul de etica este comunicat salariatilor pentru a fi consultat si cunoscut de citre acestia.

Conducerea executiva inlesneste comunicarea deschisa de catre salariati a preocuparilor acestora
in materie de eticd si integritate, prin desemnarea unui consilier de eticd care sd monitorizeze
respectarea normelor de conduita.

In acest sens, in anul 2023 a fost elaborat si implementat “Regulamentul cu privire la bunurile
primite cu titlu gratuit cu prilejul unor actiuni de protocol in exercitarea mandatului sau a functiei in
cadrul Opcom S.A.”

Obiectivele Codului de Etica si Conduita Profesionala al Opcom S.A. sunt urmétoarele:

a) promovarea valorilor si principiilor etice ale organizatiei;

b) incurajarea comportamentului responsabil si bunelor practici in toate relatiile;

c) crearea unel culturi organizationale a integritatii la nivelul Opcom S.A. si a unui climat etic
in acord cu obiectivele organizatiei care si determine personalul si actioneze cu incredere
reciprocd si profesionalism iIn interesul societatii;

d) prevenirea si rezolvarea conflictelor etice;

e) descurajarea practicilor imorale, a incalcarii prevederilor legale si a reglementarilor interne
ale societitii.

Salariatii care semnaleaza nereguli de care, direct sau indirect, au cunostinta sunt protejati impotriva
oricaror discrimindri, iar conducerea are obligatia de a intreprinde cercetérile adecvate, in scopul
elucidarii celor semnalate si de a lua, daca este cazul, misurile ce se impun.

Declararea averilor, intereselor si bunurilor primate cu titlu gratuit se realizeaz de citre toti factorii
vizati, in conformitate cu prevederile legale.
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Opcom S.A. dezvoltd o cultura organizationald a responsabilititii sociale bazatd pe eticd, respect
pentru drepturile participantilor la piata, echitate sociald si economicd, tehnologii informatice de
inaltd calitate, corectitudine, transparentd in conformitate cu prevederile legale, integritate si
investitii n resurse.

Opcom S.A. este preocupat constant de cresterea nivelului implicarii angajatilor sdi in dezvoltarea si
implementarea practicilor sale in domeniul responsabilitatii sociale.

Serviciile Opcom S.A. sunt orientate spre indeplinirea tuturor cerintelor si asteptarilor clientilor si
ale partilor interesate, cu respectarea prevederilor legislatiei in vigoare. Opcom S.A. rdspunde
cerintelor pietei in mod transparent, echidistant si cu profesionalism, cu respectarea totodati a
standardelor internationale de calitate si securitate a informatiilor, aplicabile pentru activititile sale.

In conformitate cu Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor
publice, pentru modificarea si completarea Legii nr.144/2007 privind infiintarea, organizarea si
functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor
acte normative, persoanele cu functii de conducere din cadrul Operatorului Pietei de Energie
Electrica si de Gaze Naturale Opcom S.A., depun, incepand din anul 2010 si actualizeaza anual,
declaratii de avere si declaratii de interese. in anul 2023 aceste declaratii au fost depuse si transmise
electronic prin sistemul e-DAI al Agentiei Nationale de Integritate.

Totodatd, Opcom S.A. a continuat si aplice si in anul 2023 masurile prevazute in Planul de
integritate al Operatorului Pietei de Energie Electrica si de Gaze Naturale Opcom S.A. elaborat in
conformitate cu H.G. nr. 1269/17.12.2021 privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie pe
perioada 2021-2025.

Planul de integritate al Operatorului Pietei de Energie Electrica si de Gaze Naturale Opcom S.A. a
fost structurat pe trei obiective generale: prevenirea coruptiei, educarea angajatilor si a clientilor
Opcom S.A. si combaterea coruptiei. Obiectivele generale mentionate au fost defalcate in obiective
specifice, iar obiectivelor specifice le-au fost atribuite méasuri de realizare. Masurile prevazute in
acest Plan, cu termen de realizare in anul 2023 si cele cu caracter permanent, au fost indeplinite.

Alte doud documente importante au fost eleborate si implementate in anul 2023, respectiv
“Registrul riscurilor de coruptie la nivelul Opcom S.A.” si “Regulamentul privind evalurea
incidentelor de integritate in cadrul Opcom S.A.”.

Guvernanta corporativia

In ceea ce priveste responsabilitatea corporativi, managementul societitii va continua demersurile
realizate $i pand In acest prezent, mai ales din perspectiva alinierii la standardele europene si
cresterea calitétii procesului de raportare de la an la an, pentru a spori transparenta si a prezenta
indicatori relevanti adaptati la nevoile persoanelor interesate.

Managementul Opcom S.A. va actiona pentru:
- respectarea obligatiilor care ii revin conform obiectului de activitate;

- promovarea $i respectarea principiilor asumate de Opcom S.A. prin Codul de Eticad si
Conduita Profesionala;

- cresterea interesului acordat pentru informarea corespunzatoare a participantilor la piata si
pentru imbunatatirea continud a transparentei la nivelul Opcom S.A.;
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- respectarea cerintelor legislatiei primare si secundare incidente.

Consiliul de administratie in conformitate cu prevederile Actului constitutiv al Opcom S.A., are
atributii de supraveghere si control asupra modului in care conducerea executivd a Opcom S.A.
coordoneazi societatea, precum si de verificare a activitatii desfasurate in numele si pe seama
Societatii.

IX. Mediul de afaceri in care opereazi si riscurilor la care este expusa Societatea

Gestionarea eficientd a riscurilor reprezintd o componentd importantd a mangementului Opcom S.A.
in atingerea obiectivelor stabilite pe termen scurt si mediu in vederea sustinerii strategiei de
dezvoltare a Opcom S.A. si respectiv pentru mentinerea si imbunitatirea pe termen lung a
rezultatelor obtinute in ceea ce priveste:

- cresterea nivelului de pregatire profesionald si de eficientd a angajatilor, inclusiv cresterea
nivelului de competentd in privinta administrérii riscurilor, coroborat cu cresterea nivelului
de satisfactie a angajatilor;

- imbunatétirea continud a calitatii serviciilor oferite clientilor;

- dezvoltirii portofoliului de produse oferite clientilor, in conformitate cu cadrul legislativ
existent, regulile si procedurile de lucru interne.

Managementul riscului

Consiliul de Administratie impreuna cu conducerea executivd trebuie sd identifice principalii
indicatori de risc cu referire la activitatea societatii si si monitorizeze acesti factori de risc
permanent cu scopul de a reduce gradul de expunere al societatii la efectele unor riscuri inerente
(economic, operational, valutar, comercial, legal, etc.).

Consiliul de Administratie impreund cu conducerea executivd trebuie sd organizeze si si
implementeze un proces de management al riscurilor care si faciliteze realizarea obiectivelor
stabilite In conditii de economicitate, eficienta si eficacitate, in conformitate cu cerintele Ordinului
nr. 600/2018 al Secretarului General al Guvernutui, privind aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice.

Managementul riscurilor va avea In vedere: identificarea si evaluarea riscurilor asociate activitatilor
st obiectivelor societdti, identificarea posibiletor cauze ale riscurilor, stabilirea strategiei de
gestionare a riscurilor, monitorizarea implementarii masurilor de control si revizuirea acestora in
functie de eficacitatea rezultatetor, precum si de raportare periodica a situatiei riscurilor.
Managementul riscurilor trebuie sd fie adaptat dimensiunii, complexitatii si mediului specific
activitatilor societdtii, in scopul diminudrii sau eliminarii probabilitatii si impactutui riscurilor.
Pentru gestionarea eficientd a procesului de management al riscurilor la nivelul societitii,
conducerea asigurd elaborarea/actualizarea procedurii de sistem care sd stabileascd un cadrul
general unitar de identificare, evaluare si gestionare a riscurilor.

Managementul riscului trebuie sa facd parte integrald din procesele de management si de luare a
deciziilor.

@ Riscul legislativ si de reglementare
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- in functionarea pietelor organizate de energie electricd/gaze naturale/certificate verzi,
administrate de Opcom S.A., riscul de reglementare, prin intarzierea adoptarii legislatiei
primare/reglementarilor de catre ANRE si / sau aprobarea de cétre autoritdti a unor reguli
care, ulterior, pot atrage interpretari diferite ale participantilor la pietele respective si ale
ANRE si chiar conduce la dificultiti majore si/sau stabilireca de cdtre ANRE de termene
foarte scurte pentru implementarea de cdtre Opcom S.A. a cerintelor cadrului de
reglementare aprobat sau a modificirilor aduse cadrului de reglementare existent, astfel de
abordari ale ANRE conducand de asemenea la dificultati majore in indeplinirea obligatiilor
Opcom S.A. ce derivd din formele finale publicate ale actelor normative aprobate de citre
ANRE;

- riscul de reglementare a colectarii contributiei CfD de la toti consumatorii din Romania, in
conditii ale legislatiei secundare care ar putea dispune constituirea garantiilor numai ulterior
inregistrarii cazurilor de neplatd de cétre furnizorii de energie electrica; in acest context
trebuie reamintit faptul ca la aceastd datd, ca urmare a constituirii cu intarziere a garantiilor
pentru schema de ajutor de stat pentru cogenerarea de inalta eficientd, conform informatiilor
publicate pe pagina web a C.N.T.E.E. Transelectrica S.A., Compania are de recuperat din
contributia pentru cogenerarea de inaltd eficienta din supracompensarea bonusului pentru
energia electricd produsé in cogenerare de inalta eficientd suma de 137.790.960,90 lei, din
care obligatia principald in valoare de 102.645.400,29 lei si penalizari in valoare de
35.145.560,61 lei;

- cu privire la activitatile realizate de Opcom S.A. conform dispozitiilor legislatiei primare si
secundare In vigoare, trebuie avute in vedere riscurile de modificare a respectivelor
prevederi si necesititile de adaptare a activitatii Opcom S.A. in mod corespunzitor pentru
asigurarea indeplinirii obiectivelor stabilite;

- riscul de reglementare este de asemenea prezent in cazul proiectelor europene, referindu-se
la posibilitatea ca reglementdrile privind piata unica europeana sa sufere schimbari
imprevizibile care ar putea conduce la situatii in care, chiar si in conditiile in care exista o
pregatire riguroasd a documentatiei tehnice preliminare intr-o interpretare existentd la un
anumit moment, detaliile referitoare la formulari/cerinte/clauze generale din reglementarile
europene sa conducé la interpretari diferinte si la necesitatea abandondrii anumitor directii
de dezvoltare, inclusiv sd genereze cheltuieli suplimentare sau costuri care au fost deja
suportate si nu pot fi recuperate.

@ Riscul de neincasare a contravalorii serviciilor prestate

Prin Decizia presedintelui ANRE nr.492/30.03.2022 i-a fost atribuiti Opcom S.A. functia de
operator delegat pentru decontarea energiei de echilibrare si a dezechilibrelor PRE si in
conformitate cu art.3 din Decizia mentionatd. Modificarile ulterioare ale cadrului legal aplicabil cu
privire la retribuirea serviciilor prestate participantilor la pietele organizate si administrate de catre
Opcom S.A. (abrogarea de la 01.01.2023 a Ordinului ANRE nr.192/2019 privind Metodologia de
stabilire a venitului reglementat aferent activitatii reglementate desfasurate de catre operatorul pietei
de energie electricd) au generat neintelegeri cu operatorul de transport si sistem cu privire la
cuantumul obligatiilor de platd. Opcom S.A. a inregistrat, in anul 2023, pentru serviciile prestate,
costuri cu amortizdrile aferente investitiilor efectuate in vederea implementirii, in perioada 2020-
2022, in platforma informaticd dedicatd, a dispozitiilor incidente din Ordinele ANRE “enumerate
anterior, cu salariatii care au desfasurat activititile de calcul si de verificarea-a rezultatelor pi_'riyind
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drepturile de incasat si obligatiile de platd in vederea decontarii tranzactiilor inregistrate pe PE si a
dezechilibrelor PRE si au efectuat simuldrile dispuse de cdtre ANRE prin Ordinul ANRE
nr.121/2022, cu contractul de mentenanta al platformei informatice dedicati, etc, fard retribuirea
serviciilor prestate de catre Opcom S.A. in favoarea C.N.T.E.E. Transelectrica S.A.

Manifestarea riscului de neincasare a contributiei CfD de la toti consumatorii din Romania prin
intermediul funizorilor de energie electrica care ii deservesc, in conditiile in care se vor inregistra
situatii de neplatd de catre fumizorii de energie electrica iar cadrul de reglementare va impune
obligatia constituirii garantiilor doar ulterior inregistrarii unor astfel de situatii. Gestionarea acestui
risc de neincasare a contributiei CfD se realizeazd prin prevederea corespunzitoare in cadrul de
reglementare a obligatiei de constituire a garantiilor de catre furnizori anterior initierii procesului de
colectare a acestei contributii CfD, fapt de natura a evita inclusiv necesitatea contractarii de catre
Opcom S.A. a unor credite pentru Plata Beneficiarilor CfD, a Operatorului Schemei CfD si
respectiv pentru sustinerea activititii Opcom S.A. in calitate de Contrapartea CfD in situatia in care
se Inregistreaza situatii de neplata de catre furnizorii de energie electrica.

@ Riscul concurential

in contextul liberalizarii pietei contractelor bilaterale de energie electricd, ca urmare a modificarilor
legislative aplicabile incepand cu anul 2022, respectiv a pietelor spot de energie electricd, ca urmare
a desemnarii de cédtre ANRE in luna iulie 2023 a unui al doilea OPEED in Romania, societatea este
expusa la riscul de pret pe piata concurentiala.

Gestionarea riscului impune monitorizarea continud a pietelor administrate si aplicarea unei politici
constante de control al costurilor.

# Riscul fortei de munci specializate

In ultimii ani Opcom S.A. s-a confruntat cu imposibilitatea de a ocupa locurile de munca
vacante/vacantate ca urmare a:

- necesitifii de a asigura personalul specializat si dedicat pentru desfasurarea tuturor
activitatilor;

- specificului unor activitati din cadrul Opcom S.A. care se desfasoard in program de 24 ore/
24 ore, 365 zile/an ceea ce implica disponibilitatea personalului cu respectarea prevederilor
Codului Muncii si a Contractului Colectiv de Muncéd si de celelalte activititi care se
desfasoara In cadrul societitii care trebuie s asigure continuitatea activitatilor desfasurate
pe parcursul anului prin existenta personalului specializat si dedicate;

- colaborarii zilnice a salariatilor cu un numar semnificativ de participanti, dintre cei 900
inregistrati la pietele administrate de Opcom S.A. (fiecare dintre acestia participand la una
sau mai multe piete administrate), in functie de interesul manifestat de acestia privind
conectarea la platformele de tranzactionare, exprimarea intentiilor de tranzactionare precum
si alte aspecte administrative de conectivitate, securitate, decontare, facturare, etc.;

- ritmului activitdtii zilnice, respectiv dinamica accentuatd a activititilor desfisurate de
societate atdt de la un an la altul cat si in cadrul aceluiasi an ca urmare a
modificarilor/completarilor reglementérilor de citre ANRE care poate-decide incetarea unor
activitdti si punerea in efectivitate a altor activitati (astfel de reglementari sunt aprobate in
fiecare an);
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- exigentelor impuse pentru desfasurarea activitdtilor in cadrul proiectelor europene de
cuplare a pietei pentru ziua urmatoare si a pietei intrazilnice care implica atat cunoasterea
limbii engleze la un nivel avansat dar si disponibilitate pentru realizarea acestor activitati
specfice grupurilor de lucru, constituite atat pentru activitatea de operare la nivelul cuplarilor
unice europene, cat si de dezvoltare in cadrul proiectelor europene, concomitent cu
activitatile specifice departamentului;

- deciziei unor salariati de a opta pentru locuri de muncd mai bine remunerate si/sau un
program de lucru mai adaptat nevoilor lor, la alti angajatori.

Necesitatea intensificarii pregatirii personalului precum si elaborarea procedurilor necesare in
vederea indeplinirii atributiilor si responsabilitatilor care revin Opcom S.A., in calitate de
Contraparte CfD.

¢ Riscul de nerecuperare /nerecuperare la timp a taxelor datorare ACER

Rolul Opcom S.A. de Mecanism de raportare inregistrat conform REMIT a fost extins prin Decizia
(UE) 2020/2152 a Comisiei din 17.12.2020 privind taxele datorate Agentiei Uniunii Europene
pentru Cooperarea Autoritdtilor de Reglementare din Domeniul Energiei pentru colectarea,
utilizarea, prelucrarea si analizarea informatiilor raportate in temeiul Regulamentului (UE)
nr. 1227/2011 al Parlamentului European si al Consiliului, situatie in care Opcom S.A. aplicd un
mecanism contractual bilateral in relatie cu participantii la piata in vederea implementarii acestei
functii de colector al taxelor anuale pentru ACER si gestiondrii cit mai eficiente a riscurilor de
nerecuperare/nerecuperare la timp a taxelor individuale de la participantii pentru care raporteaza.

@ Riscul de accidentare si de imbolnavire profesionali

De asemenea, in conformitate cu legislatia in vigoare, a fost realizatd evaluarea riscurilor de
accidentare si de imbolndvire profesionald la nivelul Opcom S.A. in urma céreia a fost determinat
nivelul de risc global al societatii la valoarea de 2,83, valoare ce incadreaza societatea in categoria
unitdtilor cu nivel de risc de accidentare ,,mic spre mediu”. A fost intocmit Planul de prevenire si
protectie.

@ Riscul in legatura cu litigiile aflate pe rolul instantelor de judecati

Pe rolul instantelor de judecati se aflau in curs la finele anului un numar de 27 litigii in care Opcom
S.A. are atét calitatea de parat cat si de reclamant. Ca urmare, in urma solutiilor adoptate de
instantele de judecata exista riscul de afectare a imaginii Opcom S.A. dar si riscuri care pot conduce
la inregistrarea de rezultate financiare nefavorabile pentru societate.

Responsabilitate sociala

Societatea va trebui s mentini si sd dezvolte o culturd a responsabititatii sociale bazata pe etici in
afaceri, respect pentru drepturite clietilor; echitate sociald si economica, tehnologii prietenoase fatd
de mediu, corectitudine in relatiile de munca, transparenta fata de autorititile publice, integritate.
Serviciile Societdtii trebuie sd fie orientate spre indeplinirea tuturor cerintelor si asteptarilor
indreptatite ale partilor interesate, doar dacd acest lucru nu este de naturad si afecteze interesele
Societatii si ale actionarilor. Consiliul de Administratie si conducerea executivi trebuie s continue
dialogul cu partenerii sociali si si incerce si mentini o relatie bazatd pe incredere reciprocad. ™.
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X. Evaluarea principalelor actiuni intreprinse de citre intreprinderea publici pani la
momentul redactirii scrisorii de asteptiri, in vederea gestionirii conditiilor de afaceri in
care opereazi aceasta

Opcom S.A. a avut in vedere in desfasurarea activitatii sale si in mod special in adoptarea deciziilor
conditiile concrete, inclusiv resursele disponibile, limitarile legale sau de reglementare, precum si
obiectivele strategice stabilite.

XI. Asteptiri ale autoritatii publice tutelare si actionarilor privind cheltuielile de capital,
reducerile de cheltuieli si alte aspecte ale afacerii

Administratorii vor analiza, fundamneta, aviza si propune spre aprobare, anual, autorititii publice
tutelare si actionarilor programul de dezvoltare si investitii necesar Indeplinirii obiectivelor
strategice ale societatii.

Indicatori de performanta
Indicatori financiari
in conformitate cu dispozitiile art. 47 alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, categoriile de
indicatori de performantd financiari obligatorii si aplicabili tuturor intreprinderilor publice sunt
urmatorii:

a) politica de investitii

b) finantarea

c) operatiuni

d) rentabilitatea

e) rata de distributie a profitului sub forma dividende

Obiective financiare

1. Cresterea/mentinerea gradului de utilizare pentru a investi in active amortizabile,
- Politica de investitii cu indicatorul de performanta: rata cheltuielilor de capital
Rata cheltuielilor de capital = Cheltuieli de capital / Total active
2. Cresterea/mentinerea capacitatii de acoperire a datoriilor curente prin active circulante,
- Finantarea cu indicatorul de performanta: rata lichiditétii curente
Rata lichiditatii curente = Active curente (circulante) / Datorii curente
3. Cresterea/mentinerea eficientei societétii in colectarea creantelor de la clienti,
- Operationali cu indicatorul de performanta: rata (viteza) de rotatie a creantelor
Rata de rotatie a creantelor = Cifra de afaceri netd / Valoarea medie creante ((Creante
la 01.01.xxxx + Creante la 31.12.xxxx)/2)
4, Imbunitatirea/mentinerea gradului de profitabilitate al societitii,
- Rentabilitatea cu indicatorul de performantd: marja de profit net (rata de profitabilitate)
Marja de profit net = Profit net / Cifra de afaceri netd
5. Evaluarea sustenabilitétii platilor de dividende din profitul net,
- Politica de dividende cu indicatorul de performanta: rata de platad a dividendelor
Rata de platd a dividendelor = Dividende pldtite / Profit net
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% mr. total
Categorie de indicatori
Nr. ) g ) Indicatori de Nivel orientativ propus (tinta) financiari
indicatori B .. .
Crt. . . | performanti financiari si
financiari ..
nefinaciari
2024 2025 2026 | 2027 10
Politi Ll
. | Politicade | Rata cheltuielilorde | 00250 | 0.0250 |0.0250 | 00250 | 10
imvestitin capitai
Rata [ohidiati
2. | Finantarea ata lichiditafi 1,03 .03 | 1,03 | 1,03 10
curente
3. | Operationali | Rata (vitezd) de 7 7 7 7 10
rotatie a creantelor
Marja de profit net
4. | Rentabilitatea (rata de 0.05 0.05 0.05 0.05 10
profitabilitate)
5. Politica de Rata de platd a 0.50 0.50 0.50 0.50 10
dividende dividendelor
Total pondere indicatori financiari in total 50
indicatori financiari §i nefinanciari
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XII. Intentiile legislative si de reglementare ale Guvernului cu privire la domeniul in care
isi desfiasoari activitatea intreprinderea publici, daca acestea exista

Proiectul de Hotérare pentru modificarea si completarea Regulamentului de emitere $i urmarire
a garantiilor de origine pentru energia electricd produsd din surse regenerabile de energie
aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 1232/2011 care instituie obligatii pentru Operatorul
pietei de energie electricd si de gaze naturale Opcom S.A. pe perioada de aplicarea a
Mecanismului de alocare centralizatd de energie electricd definit in anexa nr. 11 la O.U.G.
nr. 27/2022, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotarrea Guvernului nr. 170/28.02.2024 pentru aprobarea Memorandumului de Intelegere
intre Guvernul Romaéniei si Guvernul Republicii Moldova privind realizarea proiectelor
necesare interconectdrii retelelor de gaze naturale si energie electricd din Romania si Republica
Moldova semnat in Chisinau, la data de 11 decembrie 2023, prin care guvernele celor doud tari
au decis sd asigure conditiile desemnarii Opcom S.A. in temeiul legislatiei Republicii Moldova,
prin forma juridicd corespunzitoare, in calitate de operator al pietei de energie electricd in
Republica Moldova, inclusiv operator al pietet energiei electrice desemnat, in vederea integrarii
pietei energiei electrice din Republica Moldova in piata internd de energie electricd a Uniunii
prin cuplarea pietelor, intelegere care genereaza sarcini si responsabilitdti. Guvernul Republicii
Moldova a desemnat, prin H.G. nr 125/21.02.2024, Societatea cu Raspundere Limitatd
“Operatorul Pietei de Energie M” (*OPEM”) in calitate de Operator al pietei de energie
electrica din Republica Moldova, OPEM fiind controlatd de Opcom S.A. In data de 19.03.2024,
ANRE Moldova a elaborat OPEM licenta de operare a pietei energiei electrice din Republica
Moldova pentru o perioada de 10 ani.
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